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转眼间，2020年在繁忙的工作中悄然而去。回顾一年来的任职情况，对自己所做的工作进行了梳理和反思，力求在梳理中发现不足，在反思中谋求发展。
一、与时俱进，提高自身素质
一年来，我关心时政，积极参加党组织的各项活动，学习领会习近平新时代中国特色社会主义思想，忠诚党的教育事业，能够全面贯彻执行党的教育方针，认真履行副校长岗位职责。
在教育发展的今天，只有不断学习才能适应新世纪教育发展的需要。一年来，我参加了四史教育和廉洁教育等学习活动，学习了相关财经纪律和新中考改革等文件，旨在通过学习，使自己的观念得以提升，业务知识不断丰富，管理水平不断提升。

二、尽心尽职，做好本职工作
2020年，我分管学校党支部纪检、教学管理部、科研管理部、体艺科及其它相关工作。
（一）党支部纪检工作
作为分管纪检的党支部委员，除了完成常规的工作之外，本年度迎接了区第四轮党建的巡检工作。撰写了《关于“从严治党第四轮专项巡检工作”自查报告》；起草了党员教师廉洁承诺书；组织全体党员学习《嘉定区关于进一步激励广大干部新时代担当作为、干事创业的实施意见》、《中国共产党纪律处分条例》等相关文件并撰写学习体会；组织党员观看五集警示教育片《国家监察》；组织开展“廉洁文化进校园”主题征文活动。

（二）教学管理工作
1. 做好线上教学，提高线上教学效率
在疫情期间，汇同教学管理部制定了《江桥实验中学&华江中学疫情防控期间在线教学工作方案》、《江桥实验中学@华江中学在线教学操作指南及课程安排》、《江桥实验中学&华江中学“在线教学”工作细则》等实施方案，认真组织、精准施策，依托在线学习平台，落实“停课不停教、停课不停学”要求，有序推进学校在线教学。
为了降低操作难度，将全校四个年级的课程和对应的教师课堂链接全部做成了网页版，使学校的外聘学科专家、行政干部和教师在疫情期间相互听课更为便捷。
此外在疫情期间，两校有8位教师参与了市区在线教学视频录制工作，我本人也参加了市空中课堂在线教学课的录制。4月21日，我主持开展了全区九年级函数内容的在线专题教研活动。
2. 开展线下教研，推进磁性课堂研究
    对接中考改革和学校磁性课堂究，积极开展相关研究活动，推进磁性课堂研究。
（1）开展中考系列研究活动：对接中考改革，2020年9月组织开展“中考五个一”的常规研究活动。今年学校将优秀教师的个人反思汇编成册，供两校全体教师学习，帮助教师尤其是青年教师进一步把握中考改革的导向和要求，不断调整和优化教学策略。
（2）开展跨学科联合教研：继续做好跨学科教学的研究，积极参加跨学科教研活动，为迎接跨学科案例分析的考试，九年级增设了地理课。同时积极引入外部资源，为跨学科研究购买了相关优质资源，提高教师的课堂效率。
（3）开展英语听说教学研究：进一步加强英语听说教学研究，以教师听说教学能力的提升来加强学生听说能力的培养。目前英语听说的校本资源已经不断丰富。
（4）开展教学展示研讨活动：9月22日学校物理教研组承办组织了区级教研活动“聚焦课堂 深挖资源——单元视角下的课堂活动设计”；10月28日学校承办了主题为“生地探究共实践、综合思维互融合”区跨学科教学展示研讨活动；12月学校组织“单元教学背景下的磁性课堂研究”骨干教师的展示课。
3. 组织竞赛活动，提升教师学科素养
（1）组织参加了区“停课不停教，停课不停学”优质视频资源评选活动。两校共有32位教师获得区级奖项，其中一等奖11个、二等奖8个、三等奖9个和优胜奖4个。
（2）组织参加了区第十二届“教学新秀”教学评选活动。两校共有12位教师获得区级奖项，其中一等奖2个，二等奖6个，三等奖4个。
（3）组织参加了上半年和下半年两次区中青年教师教学评选活动。上半年有三位教师分获二等奖，下半年有两位教师进入区级决赛。
    此外还组织了针对今年学术节相关竞赛活动：英语听说能力比赛、数学解题竞赛、物理操作竞赛等。
4. 做好毕业班工作，提升教育教学质量
（1）组织开好教学工作会议。根据2021届学生实际，结合学校整体质量要求，制定学校中考目标；教学管理部梳理八年级的历次成绩，根据汇总成绩合理将学校目标分解到各个班级。
（2）组织开展相关工作。组织召开了2020届毕业班在线家长会，发挥教师、学生和家长三位一体全方面的协同作用；组织开展2020届毕业班的推优工作，坚持公平、公正、公开原则；组织6月的九年级中考和八年级历史中考等。
（3）做好质量分析工作。认真做好九年级一模、二模的质量分析，及时汇总相关数据，关注重点学校、关注重点学科、关注重点班级。
（4）做好毕业班中考总结。撰写了中考总结《在困境中砥砺前行》。

（三）科研管理工作
1. 做好区重大课题的结题工作
为做好区重大课题《聚焦学生学习 提升课堂品质》的结题工作，科研管理部积极组织相关负责人撰写教学课例，共收集了22篇课例，经过长时间的准备、反复磨稿，顺利完成区级层面两本书《提升课堂教学品质的策略与方法》和《在课例研究中提升学习品质》中我校部分的撰写任务。
2. 做好区重大课题的评估工作
10月16日，学校迎接了区重大课题的评估工作。我和吴连忠老师共同撰写评估总结，组织整理评估资料；落实三节（语文、数学、物理，高培华、方静、黄丽洁）的教学展示课；组织进行了师生访谈问卷工作。无论是课堂教学还是师生问卷反馈均得到专家团队的肯定。
3. 开展校级小课题申报工作
10月，根据科研工作管理规程的相关要求，组织两校教师开展小课题群研究，小课题聚焦在课堂，聚焦在学生，两校共有11位教师的个人小课题得以立项。

（四）体艺科工作
1. 重点课程的推进
（1）作为基于区域特色的学校综合课程创造力实践与研究项目，5月学校迎来了项目推进的实地调研工作。我和吉丽萍老师完成了实地调研的汇报总结和当天的汇报交流工作。
（2）为了进一步推进区域综合课程建设，参加了8月25日至27日在嘉定教育学院举办创造力课程暑期研修。
2. 组织开展了“实践体验快乐，科技引领成长”为主题的江桥实验中学第十一届和“青春 智慧 梦想”为主题的华江中学第三届科技节。
3. 组织开展了江桥实验中学第十一届、华江中学第三届“云端”艺术节。
4. 组织开展了区体质监测和大课间（课间操）活动；针对肥胖生开展了肥胖学生的干预工作。

（五）其它工作
1. 迎接相关督导和评估
（1）义务教育均衡督导
    在相关干部的配合下，分三次完成了义务教育优质均衡发展创建工作的材料梳理、修改和增补工作，期间分别迎接了江桥和华江的优质均衡创建和的区级迎检安排。
（2）学区化评估
    10月，江桥镇迎来区学区化办学年度评估，作为初中组牵头校需要进行交流汇报。我撰写了《区域联动，聚力共赢——江桥学区初中组2020年工作总结》并于10月14日进行了汇报，反映良好。
（3）华江中学中期评估
    11月26日，华江中学迎来了市初中强校中期评估调研。为了做好这项工作，按教育局要求9月撰写并上交了《凝心聚力谋发展 提质增效促强校》中期评估材料。由于此次调研聚焦在课堂与教学，因此组织教学管理部、年级部对教师的教学设计、学生作业进行了检查，此外教学管理部也对2019年、2020学年的教研组材料进行了梳理和汇总。在全体教师的共同努力下，调研工作顺利完成，听课优良率达到100%。

2. 个人其他工作
（1）教学工作：上半年任教的九（7）班数学，成绩还可以。
（2）区初中数学种子计划：本学期共开展了五次教研活动，区内完成了一次交流、完成了上级要求的中期评估工作。
（3）市级课题结题工作：11月5日，由我主持，李萍、周欣怡、陈思老师共同参与的市级课题 “大数据下的数学课堂教学即时评价研究”顺利进行了结题，撰写、完善了结题报告，整理了结题的相应资料。
（4）论文发表：本学年完成了去年述职报告中提到的不足，论文《探究梯形作法》发表于江苏省一级刊物《初中数学教与学》第9期。
（5）区第七届骨干教师：获评区第七届优秀教师，这也是个人第五轮区骨干教师。
（6）申报正高：今年也尝试申报了正高，但由于能力有限没有评上。

三、静心反思，不断改进工作
　　反思一年来所做的工作，也发现了一些问题与不足：
1. 作为纪检委员，没有认真学习好相关文件精神，对“三重一大”的政策没有吃透，也没有很好地发挥纪检小组的作用。
2. 对青年教师的成长关心太少。如本学期成立了数学青年教师的成长营，只参加了一次活动，但一次活动我能看到青年教师的快速成长。
3. 对课堂的深入研究还不够，如何推进磁性课堂研究没有深入思考。

以上是一年来的工作总结，在这一年中，所开展的各项工作都得到了其他部门和全体教师的支持和理解，在此我向在座的所有教师表示衷心的感谢！
