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　　又是一个年度在繁忙工作中不知不觉间即将过去，忙碌工作之余确实需要静下心伏案反思，一方面是对走过的点滴进行回顾，梳理总结这一年的工作情况；另一方面也是在梳理总结中寻找差距，在反思中谋求新的进步。
2018年，我担任学校教学副校长，分管教学管理部、科研管理部和学校的体艺科工作。回想一年以来，在领导的关心指导、教师的支持帮助下，各项工作得以顺利的进行，取得了一些成绩，但也有一些值得思考和不断完善的地方，现把这一年的主要工作总结如下：
一、认真学习、提高自身素质
　　一年来，努力学习政治理论和学校管理知识。积极参加区第二期分管校长培训班的培训活动，分别聆听了教育学院花洁院长《遇见更有行动力的你》、教育学院沈国全主任《从“教程”到“学程”——理念革新与实践探索》、金山区教育学院高纪良《全面深化“新时代教师队伍建设改革意见”的深度解读》、普陀区梅陇中学卫洪光校长《教育管理之我见》和进修学院副院长罗松《新课程背景下的有效教学》等诸多专家的精彩报告，使自己的业务知识不断丰富，管理水平不断提升。
二、尽心尽职、做好分管工作
（一）教学管理部工作
1．落实教学常规工作，确保教学工作的规范性和科学性。每学期开学，教学管理部严格执行上海市课程计划开齐开足各类课程；在制定部门计划时注重围绕学校年度的重点工作，加强计划的可操作性，确保目标明确，计划合理；认真做好常规工作的检查和落实，校本教研活动规范有序；为提高作业的有效性，本年度制定了校本作业推进实施方案并于3月8日召开数学、英语、物理等学科的教研组长和备课组长会议，布置落实校本作业的修订、完善等工作；
2．推进磁性课堂研究，总结梳理研究成果
（1）按项目研究计划制定了磁性课堂的学科标准和磁性课堂教学评价表；
（2）3月29日举办了江桥学区初中组特色课程的教学展示活动；
（3）撰写江桥镇学区化办学交流汇报稿《聚焦课堂 加强联动 助力师生共同成长》；
（4）撰写江桥实验中学新优质联盟三年总结报告《开展磁性课堂研究，助推教育优质均衡发展》，并于12月5日在区层面进行汇报交流；
（5）11月13、14日组织开展了围绕磁性课堂研究的江桥新优质联盟骨干教师教学展示活动，活动也得到了区各学科教研员的支持，语文、英语、物理和化学学科均来校进行指导；
[bookmark: _GoBack]（6）2018年度分别接待了来自上海金山、全国乡村校长培训班、广东汕头、河南郑州、浙江温州和河北衡水等地的校长、教师团队来校考察学习，介绍学校的磁性课堂研究；
3. 积极应对中考改革，做好分层次的学习和交流工作
（1）上海中考新政发布于今年的3月22日，为了让家长对中考变化有更为深入的了解，按区教育局要求，分别于3月26日、3月28日和3月29日分三场到华江小学、华江中学和江桥小学进行中考政策改革的宣讲；
（2）针对2018年中考试题的变化，在2018年8月~9月组织开展了中考五个一的系列研究活动；个人代表数学组进行了学校层面的交流；
4. 抓好教学质量
（1）由于两次的期中考试有多个年级没有全区统一的命题，为了真实了解学校的教学实际，我们组织了江桥学区的联合命题、阅卷工作，在本学期的期中考试中六七八三个年级均采用了网上阅卷模式，反映出的成绩更为客观，更具参考价值；
（2）考试结束后及时做好成绩的汇总及学校层面的质量分析；
（3）我和教学管理部相关人员参加了各年级部召开的质量分析会，针对这个年级的实际情况，提出一些可供借鉴的意见；
5．组织好各类教学竞赛活动
（1）近年来两校新进教师很多，为进一步加强对青年教师的培养，提高他们的课堂教学能力，同时也给新教师提供展现自我展示和实践锻炼的平台，在2018年4月组织了新教师的教学评比活动；
（2）组织参加了区第二届优秀作业、案例评比：九年级化学二等奖、七年级英语三等奖；
（3）组织参加了区中青年教学评比：谢长玉数学学科三等奖、周思雨音乐学科一等奖、陈婉艺术学科一等奖、吴攀攀音乐学科三等奖、金文兰美术学科二等奖、吉丽萍艺术学科二等奖，其中周思雨和陈婉老师代表区参加了市级的教学评比，分获三等奖；
（4）组织参加区教学新秀评比活动，指导江桥周欣怡、华江刘君修改参赛教案；
6. 毕业班工作
（1）修订完善了2018届毕业班教学奖励方案；
（2）在校长指导下开展了对2018届毕业班的三次调研工作；
（3）指导教学管理部做好九年级的体检、提前比录取、思品考试、志愿填报、材料袋准备、中考等相关工作；
（4）进行九年级高端学生的提优工作（5.9开始，每周两次）；
（5）撰写了《凝心聚力抓质量 砥砺前行促提高》2018届中考总结；
（6）主持召开了2019届毕业班教学工作会议（目标见面会）和教学研讨会议（期中考试质量分析会）；
（二）科研管理部
（1）组织两校教师围绕磁性课堂的论文、案例或课例评比；教师磁性课堂论文集汇编成册；
（2）撰写围绕区域重点课题《聚焦学生学习，提升课堂品质的区域行动》学校课题的初稿，科研管理部吴连忠老师进行了修改和完善；
（3）分两次在区层面汇报交流学校课题实施方案
（4）围绕区重点课题在教研组层面布置学校子课题下阶段的具体工作；
（5）完成由上海市电教馆组织的《大数据下的教与学——课堂教学即时评价》课题申报；
（6）组织参加了区首届教师小课题研究成果的评奖活动，夏丹一等奖，刘妍二等奖；
（三）体艺科工作
（1）开展了六年级体育特长生的招生工作；
（2）分别在3月和9月参加校体育工作会议；结合巡查，反馈教学中的常规问题，提出具体要求；
（3）组织开展了区健美操比赛；
（4）组织开展了江桥实验中学第47届、华江第二届校运动会；
（5）开展了区大课间的评比活动；
（6）完成校STEM课程校本教材的编制、印刷工作；
（7）撰写了区第一批科创集散地试点校申报表，并与2018年8月16日在区层面进行了答辩；学校被成功命名为区创客集散地第一批试点学校（中学三所，全区十所）；
此外作为分管教学副校长，对课堂教学也要有更为深入的研究，研究教材、研究学生、研究教法已成常态。本年度围绕数学教材中几何证明的规范问题，撰写了《“重视”几何说理规范性的几点困惑》得到市教研员的肯定，本年度也组织工作室成员赴浙江丽水考察学习、工作室论文集汇编成册。11月30日~12月2日参加了在贵阳举办的中国教育学会第三十一次学术年会，并在数学分论坛上代表嘉定、代表上海进行汇报发言。
三、存在的问题和不足
　　总结一年来所做工作，在理性思考总结的同时也发现很多不足。
1. 对青年教师的指导力度不够，总是忙于事务工作，缺少沉下心去走进青年教师的课堂；
2. 对教学管理缺乏较为系统性和全面性，在制度落实时执行力不够;
3. 对品质教育下高效课堂的研究需要加强，如如何发挥小课题的引领作用等；
这些不足也将成为我今后进一步努力的方向。我将正确对待自己的不足，认真听取领导、老师的意见，使自己能更进一步，把工作做得更好。
